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s1 Executive Summary

Every connected home today is a pile of gadgets bolted onto a cloud that watches you. Voice assistants react to
commands; they do not act, they do not reason about consequences, and they surrender your data to the company that
sold them. THANGARD is a different species. It is an autonomous intelligence — a team of specialised Al agents (an
energy steward, a head of security, a concierge, a facilities manager, a household CFO) that observe, plan, verify and take
real-world action on your behalf, inside a strict five-level governance model with an unforgeable audit trail. It runs locally
and offline-first: the residence keeps working, and thinking, with no internet and no data leaving the building.

We are not competing inside the smart-home category. We are opening a new one — Sovereign Space Intelligence — positioned
above it, for people and organisations for whom privacy, control and effortless excellence are non-negotiable: ultra-high-net-worth
residences, branded developments, offices, hospitality and assisted living. The complete software system is already built and
running; our first pilot is deploying in Berlin, and our first company and flagship installations are planned for Dubai, the world's
densest market for exactly this customer.

s2 A New Category — And Why the Old One Doesn't Fit

"Smart home" is a market we will size, not a box we will stand in. The term collapses everything — a €20 plug and a €2M residence
— into one undifferentiated pile. Our customer does not want more gadgets to manage. They want the opposite: outcomes and
staff. The wealthy do not buy hubs; they retain people who run things for them, discreetly and loyally. THANGARD is the digital
embodiment of that: a private, governed staff for your spaces.

Alexa / Google: reactive assistants — you command, a device responds, you bolt on accessories.

KNX / Loxone: wiring and switches for new-build construction — no reasoning, no agents.
THANGARD: an autonomous, accountable intelligence that thinks, decides and acts — and that you own.

§3 The Problem — Trust Is the Real Bottleneck

Adoption is not blocked by a lack of devices. It is blocked by fear and fragmentation. In the largest European market, among non-
adopters 48% fear data misuse, 41% fear hacking, 37% say it is too expensive and roughly a third say installation is too complex.I"
Most tellingly, 96% of users want an independent security seal and 87% want a privacy label? — direct proof that trust and
governance are a purchase criterion, not a feature. Meanwhile the premium customer is orphaned: Big Tech offers cloud lock-in
and monthly subscriptions; the luxury custom-install world offers expensive wiring with no real intelligence. Nobody offers a
sovereign, thinking system that a discerning owner can actually trust.

s4 The Product — Your Sovereign Staff

THANGARD installs as one private intelligence with five specialist agents, each with a clear remit:

« Energy Steward — watches tariffs and consumption, shifts loads, kills phantom draw, and (with approval) switches contracts to
the best rate.

« Head of Security — presence, doors, smoke, cameras with on-device person recognition; escalates only what matters.
« Concierge — light and climate that follow you, wake and arrival routines, briefings, transport, guests and parties.
« Facilities Manager — appliance health, maintenance, supplies, token renewals — the building maintains itself.

« Household CFO — spend, subscriptions, price watches, and a clear monthly account of the home's economics.

The core innovation: governed autonomy

Every action passes through a five-level autonomy model — LO observe, L1 recommend, L2 act reversibly, L3 financial (explicit
approval required), L4 safety-critical (multi-confirmation) — and lands, immutably, in an audit trail: who, what, when, on whose
approval. The owner sets how much authority each agent holds, and can freeze everything with one switch. This is the difference
between a gimmick and a system a principal will trust with real decisions and real money.



§5 Why Now

« Agentic Al has arrived — and is failing on governance. Gartner expects 40% of enterprise apps to embed task-specific Al
agents by end-2026 (from <5% in 2025),®! yet forecasts over 40% of agentic-Al projects cancelled by 2027 — largely for
inadequate risk controls.[*) Governance-first is not a nicety; it is the reason projects survive.

¢ Local Al is now practical. Edge NPUs and small local LLMs make an offline-first, private residence intelligence real, not
aspirational.

. Interoperability is becoming table stakes. 4,800+ certified Matter devices by end-2025! mean vendor-neutrality is expected —
and we build on it rather than fighting it.

« Regulation now rewards our design. The EU Al Act mandates continuous, tamper-evident event logs for high-risk systems (>6
months retention)[‘s] — our audit trail is compliance by construction. In the UAE, "Al Sovereignty" is official state doctrine

(National Al Strategy 2031; Dubai's Al Ethics Principles of accountability, transparency and human oversight)”! — our local-and-
governed architecture is the national ideal, by design.

s6 The Market — Rolling It Up From the Top

$163B-$887B $139B-$310B $21.4B

Smart-home market 20252033, 23% CAGRI8! Smart-building market 2025-2030[°] Dubai branded residences sold 2025 — world's
w0l

We do not sit inside these markets — we address the top of them and expand downward. Our beachhead is the world's highest
concentration of our exact customer:

« Dubai/ UAE — the flagship. The world's largest branded-residence market ($21.4B across 51,692 homes in 2025)'°l: UAE ultra-
high-net-worth individuals growing from 4,851 to 6,588 by 2031 (+36%)", with 9,800 new millionaires in 2025 alone — the
highest net inflow on earth.l' The luxury install market there is dominated by KNX/Crestron/Control4 — wiring, not intelligence
— leaving the thinking layer wide open.!’

« United States & global. The largest luxury-residential and smart-building spend, and the proving ground for insurance-linked
and service models (see §8).

. Germany / EU — the pilot, not the centre. A strong, high-trust proving market where our first installation runs — and where
privacy anxiety is most acute, making our sovereignty message sharpest.

. Adjacent wedges. Assisted-living/ambient care (Europe faces a shortfall of 280,000-690,000 care workers by 2049014]),
hospitality, and property developers pre-installing THANGARD as a sales differentiator.

s7 Competitive Landscape

Player What it is Why it isn't us

Apple / Google / Cloud voice assistants + ecosystems; new Al subscriptions Reactive, cloud-locked, data-monetising, mass-

Amazon / Samsung (Alexa+ ~$20/mo, Gemini ~$10/mo; SmartThings API paid market. No sovereignty, no governed autonomy, no
from Oct 2026) service 5]

KNX - Loxone - Gira Wired building automation, integrator-installed Expensive, new-build-focused, proprietary; no Al

agents, no reasoning, no retrofit intelligence.m]

Josh.ai Luxury local voice control for custom-install Voice layer for the ultra-rich, not a governed agent
team; single-home custom, not multi-property or
care18

Siemens - Schneider Cloud smart-building Saas for enterprise Cloud-only, enterprise buildings, no residential

sovereignty or retrofit.

THANGARD The only system that combines all four at once: governed Al-agent autonomy - offline/local sovereignty - vendor-
neutral retrofit - and a multi-property, done-for-you service. That intersection is empty today.

Honest note on defensibility: the technical core (open building platform + local LLM) is increasingly commodity. Our moat is not "we have an Al agent." It is the
governance model, the bespoke done-for-you integration, multi-tenant scale, an operated concierge layer, and trust/compliance — all things a competitor cannot copy
overnight.



§8 Our Moat — How We Set Ourselves Apart

Five deliberate, defensible levers — prioritised by differentiation x feasibility:

f
1. Dual-regime compliance as a sales weapon. Our built-in audit trail satisfies the EU Al Act's logging mandate and mirrors
the UAE's Al-sovereignty doctrine. In the EU it is a legal must-have; in the Gulf it is the state ideal. No KNX or Big-Tech

competitor can say this. Zero legal risk, immediate.[®I7]

2. Pre-install in Dubai's development pipelines. In branded residences the automation layer is specified before construction,
alongside MEP/fit-out.® Being written in as the Al-governance layer across a 166-project pipeline locks in whole buildings
before completion — the single most scalable lever at the richest address on earth.!

3. "Digital staff" positioning + a manned concierge operations centre. In the Gulf, a personal household staff is the norm and

a status marker.'"”l A human-backed 24/7 operations layer behind the agents is a service moat that is hard to copy and justifies
a premium retainer.

4. An energy agent on licensed, global backend. Kraken (Octopus) is licensable white-label infrastructure serving 70M+

accounts across 27 countries!'™ — our energy steward can run on utility-grade rails and curate dynamic tariffs, earning
switching revenue. GUARDRAIL shown transparently, neutrality preserved.

5. Insurance-certified savings. Insurers already discount for monitored protection — 10-13% in the US (Hippo, State Farm's free
leak-detection), 5-20% in Germany, 5-15% plus occupancy-based premiums in the UAE (ideal for often-empty luxury villas).'®1 A
"THANGARD-certified = guaranteed discount" partnership is a concrete differentiator. ~ GUARDRAIL structured within

referral/introducer limits.

s9 Business Model

« Flagship (UHNW residences): hardware & installation package (bespoke, five-figure+) + a monthly Sovereign Intelligence
retainer (concierge, monitoring, updates, optimisation) — recurring, high-margin, sticky.

« Essential tier: the same intelligence in a leaner package to widen the funnel beyond the very top — same brand, smaller scope,
not a downgrade in trust.

« B2B/recurring: developer & branded-residence pre-install contracts, property-portfolio frameworks, hospitality and assisted-
living deployments — per-unit licence + service.

« Performance streams (transparent): energy-switching and insurance-certification partnerships that pay us while saving the
client money — always disclosed, always in the client's interest.
sio Traction — This Is Already Built

THANGARD is not a slide. The complete software system exists today: the five agent packages, the five-level autonomy governance
engine with audit trail, the offline-first local-Al voice stack, external-service integrations, and a full simulation harness — all running
and tested, hardware-agnostic by design so that deployment is pairing and calibration, not rebuilding. Our first pilot residence is
deploying in Berlin. The path from here is commercial, not technical.

sn Roadmap

Horizon Milestone

Now - Q4 Berlin flagship pilot live; reference case, films, measured outcomes.

2026

2027 H1 Dubai entity (DIFC/DMCC), Golden-Visa founders, first UAE villa installations, first developer pre-install LOI.

2027 H2 Certified Integrator programme (training, territory) — scalable delivery without diluting quality; first insurance & energy

partnerships.



2028+ Multi-property / B2B platform, portfolio frameworks, US entry, THANGARD as the standard sovereign layer for premium
spaces.

§12 Team

Victor Schitt — founder and system architect. Builder of the full THANGARD platform; background in software and Al ventures
(Rezi24 GmbH), shipping production Al products end-to-end. Erol Kolukisa — co-founder. Together the founders bring a
substantial international network across capital, real estate and the Gulf — the exact relationships required to land flagship
residences and developer pipelines. (Detailed bios and cap table on request.)

§13 The Ask

We are raising a seed round and seeking strategic partners: capital to fund the Dubai entity and first flagship installations;
developer and branded-residence partners for pre-install pilots; and energy and insurance partners for the performance streams.
In return, early partners help define — and own a share of — an entirely new category. THANGARD is a coined, defensible brand —
thangard.ai and thangard.com both secured — distinctive, ownable worldwide, and unencumbered by prior meaning.

§14 Vision

For a century, luxury meant a staff that ran your world so you could live in it. THANGARD makes that staff intelligent,
tireless, private and scalable — first in the world's great residences, then in every space that deserves to think. Not a
smarter home. A sovereign one.

Sources. [1][2] Bitkom Smart-Home surveys, 2023. [3] Gartner, "40% of enterprise apps will feature task-specific Al agents by 2026," 2025. [4] Gartner, "Over 40% of
agentic-Al projects will be canceled by 2027," 2025. [5] Matter/CSA device certification, end-2025. [6] EU Al Act, Art. 12 logging obligations (high-risk, >6-month
retention). [7] UAE National Al Strategy 2031; Dubai Al Ethics Principles; UAE PDPL (Federal Decree-Law 45/2021). [8] Grand View Research, Smart Home, 2025
($162.8B-$887B, 23.1% CAGR). [9] Mordor Intelligence, Smart Building, 2025. [10] Arabian Business, Dubai branded residences 2025 ($21.4B / 51,692 homes / 166
projects). [11] Knight Frank Wealth Report via Gulf News, 2026 (UAE UHNW 4,851-6,588 by 2031). [12] Gulf News, UAE millionaire net inflow 2025 (~9,800). [13] Ziotech /
HomeControl.ae, KNX in ~65% of Dubai ultra-luxury projects, 2026. [14] Destatis, German care-worker shortfall to 2049 (280k-690k), 2024. [15] The Ambient /
GadgetHacks, Alexa+, Gemini for Home, SmartThings API pricing, 2026. [16] Residential Systems, Josh.ai review, 2025. [17] Arabian Business, staffing Dubai's ultra-rich
homes, 2025. [18] Kraken Technologies / Octopus Energy Group, 70M+ accounts / 27 countries. [19] NerdWallet (Hippo/State Farm), homeandsmart.de, coverb.ae —
smart-home insurance discounts, 2025/26.
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s1 Executive Summary

Jedes vernetzte Zuhause ist heute ein Haufen Gadgets, angeschraubt an eine Cloud, die Sie beobachtet.
Sprachassistenten reagieren auf Befehle; sie handeln nicht, sie denken nicht Gber Konsequenzen nach, und sie liefern
Ihre Daten an das Unternehmen aus, das sie verkauft hat. THANGARD ist eine andere Spezies. Es ist eine autonome
Intelligenz — ein Team spezialisierter KI-Agenten (ein Energie-Verwalter, ein Sicherheitschef, ein Concierge, ein Facility-
Manager, ein Haushalts-CFO), die in Ihrem Auftrag beobachten, planen, prifen und real handeln, innerhalb eines
strengen funfstufigen Governance-Modells mit einem falschungssicheren Audit-Trail. Es lauft lokal und offline-first: Die
Residenz arbeitet — und denkt — weiter, ohne Internet und ohne dass Daten das Gebaude verlassen.

Wir konkurrieren nicht innerhalb der Smart-Home-Kategorie. Wir eréffnen eine neue — Sovereign Space Intelligence — oberhalb
davon positioniert, fur Menschen und Organisationen, fur die Privatsphare, Kontrolle und muhelose Exzellenz nicht verhandelbar
sind: Residenzen von Ultra-High-Net-Worth-Kunden, Branded Developments, Buros, Hotellerie und betreutes Wohnen. Das
vollstandige Softwaresystem ist bereits gebaut und in Betrieb; unser erster Pilot startet in Berlin, und unsere erste Gesellschaft
sowie die Flagship-Installationen sind fur Dubai geplant — den weltweit dichtesten Markt fir genau diesen Kunden.

s2 Eine neue Kategorie — und warum die alte nicht passt

»,Smart Home" ist ein Markt, den wir vermessen — keine Schublade, in die wir uns stellen. Der Begriff wirft alles in einen Topf —
eine 20-€-Steckdose und eine 2-Mio-€-Residenz — zu einem undifferenzierten Haufen. Unser Kunde will nicht noch mehr Gadgets
verwalten. Er will das Gegenteil: Ergebnisse und Personal. Vermdgende kaufen keine Hubs; sie beschaftigen Menschen, die diskret
und loyal die Dinge fur sie regeln. THANGARD ist genau das in digitaler Form: ein privates, kontrolliertes Personal fUr Ihre Raume.

Alexa / Google: reaktive Assistenten — Sie befehlen, ein Gerat antwortet, Sie schrauben Zubehér dazu.
KNX / Loxone: Verkabelung und Schalter fir den Neubau — kein Denken, keine Agenten.

THANGARD: eine autonome, rechenschaftspflichtige Intelligenz, die denkt, entscheidet und handelt — und die Ihnen
gehort.

s3 Das Problem — Vertrauen ist der wahre Engpass

Die Verbreitung scheitert nicht am Mangel an Geraten. Sie scheitert an Angst und Fragmentierung. Im groBten europaischen
Markt fUrchten unter den Nicht-Nutzern 48 % Datenmissbrauch, 41 % Hacking, 37 % nennen es zu teuer, und rund ein Drittel halt
die Installation fur zu komplex.! Am aufschlussreichsten: 96 % der Nutzer wollen ein unabhingiges Sicherheitssiegel und 87 %
ein Datenschutz-Label® — der direkte Beweis, dass Vertrauen und Governance ein Kaufkriterium sind, kein Feature. Der
Premium-Kunde bleibt derweil verwaist: Big Tech bietet Cloud-Lock-in und Monatsabos; die Welt der Luxus-Custom-Installation
bietet teure Verkabelung ohne echte Intelligenz. Niemand bietet ein souveranes, denkendes System, dem ein anspruchsvoller
EigentUmer wirklich vertrauen kann.

s4 Das Produkt — lhr souveranes Personal

THANGARD wird als eine private Intelligenz mit funf Spezial-Agenten installiert, jeder mit klarem Auftrag:

« Energie-Verwalter — Uberwacht Tarife und Verbrauch, verschiebt Lasten, eliminiert Phantom-Verbrauche und wechselt (nach
Freigabe) zum besten Tarif.

« Sicherheitschef — Anwesenheit, TUren, Rauch, Kameras mit Personenerkennung auf dem Gerat; eskaliert nur, was zahlt.

« Concierge — Licht und Klima, die Ihnen folgen, Weck- und Ankunftsroutinen, Briefings, Transport, Gaste und Feiern.

« Facility-Manager — Geratezustand, Wartung, Nachschub, Token-Erneuerungen — das Gebaude wartet sich selbst.

« Haushalts-CFO — Ausgaben, Abos, Preiswachter und eine klare monatliche Abrechnung der Haus-Okonomie.

Die Kern-Innovation: kontrollierte Autonomie

Jede Aktion durchlauft ein finfstufiges Autonomie-Modell — LO beobachten, L1 empfehlen, L2 reversibel handeln, L3 finanziell
(ausdruckliche Freigabe erforderlich), L4 sicherheitskritisch (Mehrfach-Bestatigung) — und landet unveranderlich in einem
Audit-Trail: wer, was, wann, auf wessen Freigabe. Der Eigentumer legt fest, wie viel Autoritat jeder Agent besitzt, und kann mit
einem Schalter alles einfrieren. Das ist der Unterschied zwischen einer Spielerei und einem System, dem ein Prinzipal echte
Entscheidungen und echtes Geld anvertraut.



s5 Warum jetzt

Agentische Kl ist da — und scheitert an der Governance. Gartner erwartet, dass bis Ende 2026 40 % der Unternehmens-Apps
aufgabenspezifische KI-Agenten enthalten (von <5 % in 2025),! prognostiziert aber, dass bis 2027 Gber 40 % der Agentic-Al-
Projekte abgebrochen werden — tiberwiegend wegen unzureichender Risikokontrollen.*] Governance-first ist keine nette
Zugabe; es ist der Grund, warum Projekte Uberleben.

Lokale Ki ist jetzt praxistauglich. Edge-NPUs und kleine lokale LLMs machen eine offline-first, private Residenz-Intelligenz real
— nicht bloB Wunschdenken.

Interoperabilitat wird zur Grundvoraussetzung. Uber 4.800 zertifizierte Matter-Gerate bis Ende 20251 bedeuten:
Herstellerneutralitat wird erwartet — und wir bauen darauf auf, statt sie zu bekampfen.

Die Regulierung belohnt jetzt unser Design. Der EU Al Act schreibt kontinuierliche, manipulationssichere Ereignisprotokolle
fur Hochrisiko-Systeme vor (26 Monate Aufbewahrung)!® — unser Audit-Trail ist Compliance ab Werk. In den VAE ist , Al
Sovereignty" offizielle Staatsdoktrin (Nationale Kl-Strategie 2031; Dubais Kl-Ethik-Prinzipien der Rechenschaft, Transparenz und

menschlichen Aufsicht)”l — unsere lokale und kontrollierte Architektur ist das nationale Ideal, per Design.

s6 Der Markt — von oben aufgerollt

163887 Mrd. $ 139-310 Mrd. $ 21,4 Mrd. $

Smart-Home-Markt 2025-2033, 23 % CAGRI®! Smart-Building-Markt 2025-2030[°! Dubai Branded Residences verkauft 2025 —
weltweit #1101

Wir sitzen nicht in diesen Markten — wir adressieren ihre Spitze und expandieren nach unten. Unser Bruckenkopf ist die weltweit
hdéchste Konzentration genau unseres Kunden:

Dubai / VAE — das Flagship. Der weltweit gréBte Markt fur Branded Residences (21,4 Mrd. $ tUber 51.692 Einheiten in 2025)
die Zahl der Ultra-High-Net-Worth-Individuen der VAE wachst von 4.851 auf 6.588 bis 2031 (+36 %)["], mit allein 9.800 neuen
Millionaren in 2025 — dem hochsten Netto-Zuzug der Welt.'? Der dortige Luxus-Installationsmarkt wird von
KNX/Crestron/Control4 dominiert — Verkabelung, nicht Intelligenz — und lasst die denkende Ebene weit offen.[!

USA & global. Die gré3ten Ausgaben fur Luxus-Wohnen und Smart Buildings — und das Testfeld fur versicherungsgebundene
und Service-Modelle (siehe §8).

Deutschland / EU — der Pilot, nicht das Zentrum. Ein starker Vertrauensmarkt, in dem unsere erste Installation Iauft — und in
dem die Datenschutz-Angst am groBten ist, was unsere Souveranitats-Botschaft am scharfsten macht.

Angrenzende Keile. Betreutes Wohnen / Ambient Care (Europa droht bis 2049 ein Mangel von 280.000-690.000

Pflegekréften[“*]), Hotellerie und Projektentwickler, die THANGARD als Verkaufsargument vorinstallieren.

s7 Wettbewerbsumfeld

Akteur Was es ist Warum es nicht wir sind

Apple / Google / Cloud-Sprachassistenten + Okosysteme; neue Kl-Abos Reaktiv, Cloud-gebunden, Daten-monetarisierend,

Amazon / Samsung (Alexa+ ~20 $/Mon., Gemini ~10 $/Mon.; SmartThings-API Massenmarkt. Keine Souveranitat, keine kontrollierte
kostenpflichtig ab Okt. 2026) Autonomie, kein Service.l]

KNX - Loxone - Gira Kabelgebundene Gebaudeautomation, vom Integrator Teuer, auf Neubau ausgerichtet, proprietar; keine Kl-
installiert Agenten, kein Denken, keine Nachrist-Intelligenz.[”]

Josh.ai Lokale Luxus-Sprachsteuerung fur Custom-Install Sprachebene fur die Ultra-Reichen, kein kontrolliertes

Agenten-Team; Einzelobjekt-Custom, nicht Multi-

Property oder Care.l8]

Siemens - Cloud-Smart-Building-Saas fur Unternehmen Nur Cloud, Gewerbegebaude, keine Wohn-
Schneider Souveranitat oder Nachrustung.
THANGARD Das einzige System, das alle vier zugleich vereint: kontrollierte KI-Agenten-Autonomie - Offline/Lokal-Souveranitat -

herstellerneutrale Nachrlstung - und ein Multi-Property-Rundum-sorglos-Service. Diese Schnittmenge ist heute leer.

Ehrliche Anmerkung zur Verteidigungsfahigkeit: Der technische Kern (offene Gebaudeplattform + lokales LLM) wird zunehmend zur Massenware. Unser Burggraben
ist nicht ,wir haben einen Kl-Agenten". Er ist das Governance-Modell, die maBgeschneiderte Rundum-Integration, die Multi-Tenant-Skalierung, eine betriebene
Concierge-Ebene und Vertrauen/Compliance — alles Dinge, die ein Wettbewerber nicht Gber Nacht kopieren kann.



s8 Unser Burggraben — wie wir uns abheben

Funf bewusste, verteidigbare Hebel — priorisiert nach Differenzierung x Machbarkeit:
f
1. Dual-Regime-Compliance als Vertriebswaffe. Unser integrierter Audit-Trail erfullt die Protokollpflicht des EU Al Act und
spiegelt zugleich die Al-Sovereignty-Doktrin der VAE. In der EU ist er ein rechtliches Muss; am Golf ist er das staatliche Ideal.

Kein KNX- oder Big-Tech-Wettbewerber kann das von sich behaupten. Null Rechtsrisiko, sofort verfigbar.617]

2. Vorinstallation in Dubais Entwickler-Pipelines. Bei Branded Residences wird die Automatisierungsebene vor dem Bau
spezifiziert, gemeinsam mit MEP/Innenausbau.®! Als KI-Governance-Ebene Uber eine Pipeline von 166 Projekten
festgeschrieben zu sein, sichert ganze Gebaude vor Fertigstellung — der mit Abstand skalierbarste Hebel an der reichsten
Adresse der Welt.l"!

3. Positionierung als ,,digitale Belegschaft" + bemannte Concierge-Leitstelle. Am Golf sind ein personliches Hauspersonal
die Norm und ein Statussymbol.[”] Eine menschlich gestitzte 24/7-Betriebsebene hinter den Agenten ist ein Service-
Burggraben, der schwer zu kopieren ist und einen Premium-Retainer rechtfertigt.

4. Ein Energie-Agent auf lizenziertem, globalem Backend. Kraken (Octopus) ist lizenzierbare White-Label-Infrastruktur mit

Uber 70 Mio. Konten in 27 Landern™® — unser Energie-Verwalter kann auf Versorger-Niveau laufen und dynamische Tarife
kuratieren, mit Wechsel-Erlésen.  LEITPLANKE transparent ausgewiesen, Neutralitat gewahrt.

5. Versicherungs-zertifizierte Einsparungen. Versicherer gewahren bereits Rabatte fur Uberwachten Schutz —10-13 % in den

USA (Hippo, kostenlose Leckerkennung von State Farm), 5-20 % in Deutschland, 5-15 % plus belegungsabhangige Pramien in

den VAE (ideal fur oft leerstehende Luxusvillen).'! Eine Partnerschaft nach dem Prinzip ,THANGARD-zertifiziert = garantierter
Rabatt" ist ein konkretes Unterscheidungsmerkmal.  LEITPLANKE gestaltet innerhalb der Vermittler-/Introducer-Grenzen.

so Geschaftsmodell

« Flagship (UHNW-Residenzen): Hardware- & Installationspaket (maBgeschneidert, funfstellig+) + ein monatliches Sovereign-
Intelligence-Retainer (Concierge, Monitoring, Updates, Optimierung) — wiederkehrend, margenstark, bindend.

« Essential-Stufe: dieselbe Intelligenz in einem schlankeren Paket, um den Funnel Uber die absolute Spitze hinaus zu verbreitern
— dieselbe Marke, kleinerer Umfang, kein Abstrich beim Vertrauen.

. B2B/wiederkehrend: Vorinstallations-Vertrage mit Entwicklern & Branded Residences, Rahmenvertrage fur Immobilien-
Portfolios, Einsatze in Hotellerie und betreutem Wohnen — Lizenz pro Einheit + Service.

« Performance-Strome (transparent): Partnerschaften fur Energiewechsel und Versicherungs-Zertifizierung, die uns verguten
und zugleich dem Kunden Geld sparen — stets offengelegt, stets im Interesse des Kunden.

sio Traktion — das ist bereits gebaut

THANGARD ist keine Folie. Das vollstandige Softwaresystem existiert heute: die funf Agenten-Pakete, die fUnfstufige Autonomie-
Governance-Engine mit Audit-Trail, der offline-first lokale KI-Sprach-Stack, Integrationen externer Dienste und eine vollstandige
Simulationsumgebung — alles laufend und getestet, per Design hardware-agnostisch, sodass der Einsatz Kopplung und
Kalibrierung bedeutet, nicht Neubau. Unsere erste Pilot-Residenz startet in Berlin. Der Weg von hier ist komnmerziell, nicht
technisch.

sn Roadmap

Horizont Meilenstein

Jetzt - Q4 Berliner Flagship-Pilot live; Referenzfall, Filme, gemessene Ergebnisse.
2026
2027 H1 Dubai-Gesellschaft (DIFC/DMCC), Golden-Visa fur Grinder, erste Villen-Installationen in den VAE, erste Entwickler-

Vorinstallations-LOl.



2027 H2 Programm fur zertifizierte Integratoren (Schulung, Gebiet) — skalierbare Umsetzung ohne Qualitatsverlust; erste
Versicherungs- & Energie-Partnerschaften.

2028+ Multi-Property-/B2B-Plattform, Portfolio-Rahmenvertrage, US-Markteintritt, THANGARD als die souverdne Standard-Ebene
fUr Premium-Raume.

§12 Team

Victor Schitt — Grunder und Systemarchitekt. Erbauer der gesamten THANGARD-Plattform; Hintergrund in Software- und Ki-
Unternehmungen (Rezi24 GmbH), mit End-to-End-Auslieferung produktiver Kl-Produkte. Erol Kolukisa — Mitgrinder. Gemeinsam
bringen die Grunder ein bedeutendes internationales Netzwerk in Kapital, Immobilien und der Golfregion mit — genau die
Beziehungen, die nétig sind, um Flagship-Residenzen und Entwickler-Pipelines zu gewinnen. (Ausfihrliche Biografien und Cap
Table auf Anfrage.)

§13 Unser Anliegen

Wir schlieen eine Seed-Runde und suchen strategische Partner: Kapital zur Finanzierung der Dubai-Gesellschaft und der ersten
Flagship-Installationen; Entwickler- und Branded-Residence-Partner fur Vorinstallations-Piloten; sowie Energie- und
Versicherungspartner fur die Performance-Strome. Im Gegenzug helfen frihe Partner, eine vollig neue Kategorie zu definieren —
und einen Anteil an ihr zu besitzen. THANGARD ist eine gepragte, verteidigbare Marke — thangard.ai und thangard.com beide
gesichert — unverwechselbar, weltweit besitzbar und frei von Vorbedeutung.

§14 Vision

Ein Jahrhundert lang bedeutete Luxus ein Personal, das Ihre Welt fUhrte, damit Sie in ihr leben konnten. THANGARD
macht dieses Personal intelligent, unermudlich, privat und skalierbar — zuerst in den groBen Residenzen der Welt, dann
in jedem Raum, der es verdient, zu denken. Kein klligeres Zuhause. Ein souveranes.

Quellen. [1][2] Bitkom Smart-Home-Umfragen, 2023. [3] Gartner, ,40 % der Unternehmens-Apps werden bis 2026 aufgabenspezifische KI-Agenten enthalten", 2025. [4]
Gartner, ,Uber 40 % der Agentic-Al-Projekte werden bis 2027 abgebrochen", 2025. [5] Matter/CSA-Geratezertifizierung, Ende 2025. [6] EU Al Act, Art. 12
Protokollpflichten (Hochrisiko, 26 Monate Aufbewahrung). [7] VAE Nationale Kl-Strategie 2031; Dubai Al Ethics Principles; VAE PDPL (Federal Decree-Law 45/2021). [8]
Grand View Research, Smart Home, 2025 (162,8 Mrd. $-887 Mrd. $, 23,1 % CAGR). [9] Mordor Intelligence, Smart Building, 2025. [10] Arabian Business, Dubai Branded
Residences 2025 (21,4 Mrd. $ / 51.692 Einheiten /166 Projekte). [11] Knight Frank Wealth Report via Gulf News, 2026 (VAE UHNW 4.851-6.588 bis 2031). [12] Gulf News,
VAE Million&rs-Netto-Zuzug 2025 (~9.800). [13] Ziotech / HomeControl.ae, KNX in ~65 % der Dubai-Ultra-Luxus-Projekte, 2026. [14] Destatis, deutscher
Pflegekraftemangel bis 2049 (280.000-690.000), 2024. [15] The Ambient / GadgetHacks, Alexa+, Gemini for Home, SmartThings-API-Preise, 2026. [16] Residential
Systems, Josh.ai-Test, 2025. [17] Arabian Business, Personal in Dubais ultra-reichen Haushalten, 2025. [18] Kraken Technologies / Octopus Energy Group, 70 Mio.+
Konten /27 Lander. [19] NerdWallet (Hippo/State Farm), homeandsmart.de, coverb.ae — Smart-Home-Versicherungsrabatte, 2025/26.
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s1 Yonetici Ozeti

Bugun baglantili her ey, sizi izleyen bir buluta civatalanmis bir yigin cihazdan ibarettir. Sesli asistanlar komutlara tepki
verir; harekete gecmezler, sonuclari akil ylritmezler ve verilerinizi onlari satan sirkete teslim ederler. THANGARD farkli bir
turddur. O, otonom bir zekadir — sizin adiniza gdzlemleyen, planlayan, dogrulayan ve gercek dinyada harekete gegen
uzman yapay zeka ajanlarindan olusan bir ekip (bir enerji kdhyasi, bir glvenlik sefi, bir konsiyerj, bir tesis yoneticisi, bir ev
CFO'su) — kati, bes seviyeli bir ydonetisimm modeli ve sahtelenemez bir denetim iziyle. Yerel ve énce-gevrimdisi calisir:
konut, internet olmadan ve hicbir veri binadan ¢cikmadan ¢alismaya — ve disinmeye — devam eder.

Akilli ev kategorisinin icinde rekabet etmiyoruz. Onun Uzerinde konumlanan yenisini aclyoruz — Sovereign Space Intelligence —
mahremiyet, kontrol ve zahmetsiz mukemmelligin pazarlik konusu olmadigi kisiler ve kurumlar icin: ultra yuksek servetli (UHNW)
konutlar, markali konut projeleri, ofisler, konaklama ve destekli yasam. Yazilim sisteminin tamami halihazirda kurulmus ve calisir
durumda; ilk pilotumuz Berlin'de devreye giriyor ve ilk sirketimiz ile amiral gemisi kurulumlarimiz, tam olarak bu musteri igin
dunyanin en yogun pazari olan Dubai icin planlaniyor.

s2 Yeni Bir Kategori — ve Eskisinin Neden Uymadigi

LAKIl eV, icine girecegimiz bir kutu degil, boyutlandiracagimiz bir pazardir. Bu terim her seyi — 20 €'luk bir prizi ve 2 milyon €'luk
bir konutu — tek ve ayrimsiz bir yigina indirger. Musterimiz yonetecek daha fazla cihaz istemiyor. Tam tersini istiyor: sonuglar ve
kadro. Varlikl kisiler hub satin almaz; islerini kendileri adina gizlilik ve sadakatle yUrtten insanlar tutar. THANGARD bunun dijital
vUcut bulmus halidir: mekanlariniz icin 6zel, denetimli bir kadro.

Alexa / Google: tepkisel asistanlar — siz komut verirsiniz, bir cihaz yanitlar, siz aksesuar eklersiniz.

KNX / Loxone: yeni yapl ingaati icin kablolama ve anahtarlar — akil yaratme yok, ajan yok.
THANGARD: dusuinen, karar veren ve harekete gegcen — ve sizin sahip oldugunuz — otonom, hesap verebilir bir zeka.

§3 Sorun — Asil Darbogaz Guven

Benimsenmenin 6nundeki engel cihaz eksikligi degil. Engel, korku ve parcalanmislik. En blyUk Avrupa pazarinda,
benimsemeyenler arasinda %48'i veri kotuye kullanimindan, %41'i saldirlya ugramaktan korkuyor, %37'si cok pahali buluyor ve
yaklasik Ugte biri kurulumu fazla karmasik gorayorMEn carpicisi: kullanicilarin %96'si bagimsiz bir givenlik mihru, %87'si bir
gizlilik etiketi istiyor? — giiven ve yénetisimin bir 6zellik degil, bir satin alma kriteri oldugunun dogrudan kaniti. Bu arada
premium musteri 6ksuz kaliyor: BuyUk Teknoloji bulut bagimliligi ve aylik abonelikler sunuyor; [Uks 6zel kurulum dinyasi ise gergek
zekadan yoksun pahali kablolamalar sunuyor. Hi¢ kimse, se¢kin bir sahibin gergcekten glvenebilecedi egemen, dustnen bir sistem
sunmuyor.

s« Uriin — Egemen Kadronuz

THANGARD, her biri net bir gdrev alanina sahip bes uzman ajandan olusan tek bir 6zel zeka olarak kurulur:

« Enerji Kadhyasi — tarifeleri ve tuketimi izler, yUkleri kaydirir, hayalet tUketimi keser ve (onayla) en iyi tarifeye geger.

« Guvenlik Sefi — mevcudiyet, kapilar, duman, cihaz Uzerinde kisi tanimali kameralar; yalnizca 6nemli olani yUkseltir.
« Konsiyerj — sizi takip eden isik ve iklim, uyanma ve varis rutinleri, brifingler, ulasim, misafirler ve davetler.

« Tesis Yoneticisi — cihaz saghgdi, bakim, ikmal, jeton yenilemeleri — bina kendi kendine bakim yapar.

« Ev CFO'su — harcamalar, abonelikler, fiyat takipleri ve evin ekonomisinin net aylik dokumu.

Temel yenilik: denetimli otonomi

Her eylem bes seviyeli bir otonomi modelinden gecer — LO gézlem, L1 6neri, L2 geri alinabilir eylem, L3 finansal (agik onay
gerekir), L4 guvenlik-kritik (goklu onay) — ve degdistirilemez bicimde bir denetim izine duser: kim, ne, ne zaman, kimin onayiyla.
Sahip, her ajanin ne kadar yetkiye sahip oldugunu belirler ve tek bir digmeyle her seyi dondurabilir. Bir gdsterisle, bir sorumlunun
gercek kararlari ve gercek parayl emanet edecedi bir sistem arasindaki fark budur.



s5 Neden Simdi

« Ajansal yapay zeka geldi — ve yonetisimde sinifta kaliyor. Gartner, 2026 sonuna kadar kurumsal uygulamalarin %40'inin
gbreve 6zgl yapay zeka ajanlari icermesini bekliyor (2025'te <%5 iken),B! ancak 2027'ye kadar ajansal yapay zeka projelerinin
%40'tan fazlasinin iptal edilecegini — buyuk 6lglide yetersiz risk kontrolleri nedeniyle 6ngoruyor.! &nce-ydnetisim bir incelik
degil; projelerin hayatta kalma nedenidir.

« Yerel yapay zeka artik uygulanabilir. U¢ NPU'lar ve kicUk yerel LLM'ler, dnce-gevrimdisl, 6zel bir konut zekasini hayal dedil
gercek kiliyor.

. Birlikte calisabilirlik artik asgari sart haline geliyor. 2025 sonuna kadar 4.800'den fazla sertifikali Matter cihazi®!, tretici
bagimsizliginin beklendigi anlamina geliyor — biz de onunla savasmak yerine onun Uzerine insa ediyoruz.

« Duzenlemeler artik tasarimimizi 6dullendiriyor. AB Yapay Zeka Yasasi, yUksek riskli sistemler icin sturekli, kurcalanmaya karsi

korumali olay guinltkleri zorunlu kiliyor (26 ay saklama)® — denetim izimiz, yapisi geregdi uyumluluktur. BAE'de ,Yapay Zeka

Egemenligi" resmi deviet doktrinidir (2031 Ulusal Yapay Zeka Stratejisi; Dubai'nin hesap verebilirlik, seffaflik ve insan gézetimi

ilkeleri)”l — yerel ve denetimli mimarimiz, tasarimi geregi ulusal ideal ile ortusuyor.

s6 Pazar — Tepeden Asagiya Toplayarak

163887 milyar $ 139-310 milyar $ 21,4 milyar $

Akilli ev pazari 2025-2033, %23 YBBOI®! Akilli bina pazar 2025-2030[°] 2025'te satilan Dubai markali konutlari —
dunyada 1 numaral1©l

Bu pazarlarin icinde oturmuyoruz — onlarin tepesine hitap ediyor ve asagdiya dogru genisliyoruz. Képrubasimiz, tam olarak

musterimizin dUnyadaki en ylUksek yogunlugu:

« Dubai/BAE — amiral gemisi. DUnyanin en biydk markali konut pazari (2025'te 51.692 konutta 21,4 milyar $)I'°l; BAE'nin ultra
yUksek servetli bireyleri 2031'e kadar 4.851'den 6.588'e buyuyor (+%36)[“], yalnizca 2025'te 9.800 yeni milyonerle — yerylUzundeki
en yUksek net girig.”z] Oradaki luks kurulum pazarina KNX/Crestron/Control4 hakim — kablolama, zeka degil — bu da dustnen
katmani sonuna kadar acik birakiyor.[!

« ABD & kuresel. En bUyUk lUks konut ve akilli bina harcamasi ve sigorta baglantili ile hizmet modelleri icin deneme alani (bkz. §8).

« Almanya / AB — pilot, merkez degil. ilk kurulumumuzun calistigi, glveni ylksek gucli bir deneme pazari — ve mahremiyet
kaygisinin en keskin oldugu yer, bu da egemenlik mesajimizi en keskin haline getiriyor.

. Bitisik kamalar. Destekli yasam / ortam bakimi (Avrupa 2049'a kadar 280.000-690.000 bakim ¢alisani acigiyla karsi karsiyal™),
konaklama ve THANGARD!'I bir satis farklilastiricisi olarak dnceden kuran gayrimenkul gelistiricileri.

§7 Rekabet Ortami

Oyuncu Nedir Neden Biz Degil
Apple / Google / Bulut sesli asistanlari + ekosistemler; yeni yapay zeka Tepkisel, buluta kilitli, veriyi paraya geviren, kitlesel
Amazon / Samsung abonelikleri (Alexa+ ~20 $/ay, Gemini ~10 $/ay; SmartThings pazar. Egemenlik yok, denetimli otonomi yok,
API Ekim 2026'dan itibaren Ucretli) hizmet yok.“sl
KNX - Loxone - Gira Kablolu bina otomasyonu, entegratér tarafindan kurulur Pahall, yeni yapi odakl, tescilli; yapay zeka ajani yok,

akil yUrtutme yok, sonradan-donatim zekasi yok4[13]

Josh.ai Ozel kurulum icin Uks yerel ses kontrolU Ultra zenginler igin bir ses katmani, denetimli bir
ajan ekibi degil; tek konut 6zel ¢6zUmU, cok mulklu

ya da bakim de@il.[m]

Siemens - Schneider Kurumsal i¢in bulut akilli bina SaaS" Yalnizca bulut, kurumsal binalar, konut egemenligi

ya da sonradan-donatim yok.

THANGARD Dérdini ayni anda birlestiren tek sistem: denetimli yapay zeka ajan otonomisi - cevrimdisi/yerel egemenlik -
Ureticiden bagimsiz sonradan-donatim - ve ¢cok mulkly, sizin-yerinize-yapilan bir hizmet. Bu kesisim bugun bos.

Savunulabilirlik Gzerine durust not: teknik cekirdek (acik bina platformu + yerel LLM) giderek metalasiyor. Hendegimiz ,bir yapay zeka ajanimiz var" degildir. O;
yénetisim modeli, ismarlama sizin-yerinize entegrasyon, cok kiracili dlgek, isletilen bir konsiyerj katmani ve glven/uyumluluktur — bir rakibin bir gecede
kopyalayamayacadi seyler.



s8 Hendegimiz — Kendimizi Nasil Farklilastiriyoruz

Bes bilingli, savunulabilir kaldirag — farklilasma x yapilabilirlige gore dnceliklendirildi:

4

1. Satis silahi olarak cifte rejim uyumlulugu. Yerlesik denetim izimiz, AB Yapay Zeka Yasasi'nin gunluk tutma zorunlulugunu
karsilar ve ayni zamanda BAE'nin yapay zeka egemenligi doktrinini yansitir. AB'de yasal bir zorunluluk; Korfez'de devletin
ideali. Hicbir KNX ya da Buyuk Teknoloji rakibi bunu séyleyemez. Sifir hukuki risk, aninda.le17!

2. Dubai'nin gelistirme hatlarina énceden kurulum. Markall konutlarda otomasyon katmani, insaattan énce, MEP/i¢
donanimla birlikte belirlenir.®1166 projelik bir hat boyunca yapay zeka yonetisim katmani olarak yazilmak, tamamlanmadan
once tum binalari kilitler — yerylGzinun en zengin adresindeki tek en dlgceklenebilir ka|d|rag.[1°]

3. ,Dijital kadro" konumlandirmasi + insanli bir konsiyerj operasyon merkezi. Koérfez'de kisisel ev personeli normdur ve bir

statu géstergesidir.m] Ajanlarin arkasindaki insan destekli 7/24 operasyon katmani, kopyalanmasi zor bir hizmet hendegidir ve
premium bir aidati mesrulastirir.

4. Lisansli, kiiresel arka ucta bir enerji ajani. Kraken (Octopus), 27 tlkede 70 milyondan fazla hesaba hizmet veren,

lisanslanabilir beyaz etiket altyapisidir™® — enerji kahyamiz, tedarikgi duzeyinde raylarda calisip dinamik tarifeleri derleyerek
gegcis geliri elde edebilir.  korRuMA  seffaf bicimmde gdsterilir, tarafsizlik korunur.

5. Sigorta sertifikali tasarruflar. Sigortacilar izlenen koruma igin zaten indirim veriyor — ABD'de %10-13 (Hippo, State Farm'in
Gcretsiz sizinti tespiti), Almanya'da %5-20, BAE'de %5-15 arti doluluk temelli primler (sik sik bos kalan Itks villalar icin ideal).'!
. THANGARD sertifikali = garantili indirim" ortakligi somut bir farklilastiricidir. ~ KORUMA  ydnlendirme/araci sinirlari icinde
yapilandirilir.

so is Modeli

Amiral gemisi (UHNW konutlari): donanim & kurulum paketi (ismarlama, bes haneli+) + aylik bir Sovereign Intelligence aidati
(konsiyerj, izleme, glncellemeler, optimizasyon) — yinelenen, yUksek marijli, yapiskan.

Essential katmani: hunileri en tepenin 6tesine genisletmek icin ayni zekanin daha yalin bir pakette sunulmasi — ayni marka,
daha kuguk kapsam, glvende bir dtsus degil.

B2B / yinelenen: gelistirici & markal konut én-kurulum sézlesmeleri, gayrimenkul portféyU cerceve anlasmalari, konaklama ve
destekli yasam devreye alimlari — birim basina lisans + hizmet.

Performans akislari (seffaf): mUsteriye para tasarrufu saglarken bize 6deme yapan enerji-gegisi ve sigorta-sertifikasyonu
ortakliklari — her zaman agiklanan, her zaman musterinin ¢ikarina.

§io ivme — Bu Zaten insa Edildi

THANGARD bir slayt degdil. Yazilim sisteminin tamami bugln mevcut: bes ajan paketi, denetim izli bes seviyeli otonomi yonetisim

motoru, dnce-gevrimdisi yerel yapay zeka ses yigini, dis servis entegrasyonlari ve tam bir simulasyon ortami — hepsi ¢alisir ve test

edilmis, tasarimi geregdi donanimdan bagimsiz; dyle ki devreye alma, yeniden insa degil, eslestirme ve kalibrasyondur. ilk pilot

konutumuz Berlin'de devreye giriyor. Buradan sonraki yol teknik dedil, ticari.

sn Yol Haritasi

Ufuk Kilometre Tasi

Simdi - Q4 Berlin amiral gemisi pilotu canli; referans vaka, filmler, dlctlmus sonuglar.

2026

2027 H1 Dubai kurulusu (DIFC/DMCC), kurucular icin Golden Visa, ilk BAE villa kurulumlary, ilk gelistirici én-kurulum LOI'si.

2027 H2 Sertifikall Entegrator programi (egitim, bolge) — kaliteyi seyreltmeden élgeklenebilir teslimat; ilk sigorta & enerji ortaklklar.
2028+ Cok mulklt / B2B platformu, portfdy cerceveleri, ABD'ye giris, premium mekanlar icin standart egemen katman olarak

THANGARD.



si2 Ekip

Victor Schiitt — kurucu ve sistem mimari. THANGARD platformunun tamaminin yapimcisi; yazilim ve yapay zeka girisimleri
gecmisiyle (Rezi24 GmbH), Uretim duzeyinde yapay zeka Urlnlerini uctan uca hayata gecirir. Erol Kolukisa — kurucu ortak.
Kurucular birlikte; sermaye, gayrimenkul ve Kérfez genelinde énemli bir uluslararasi ag getiriyor — amiral gemisi konutlari ve
gelistirici hatlarini kazanmak icin gereken tam iliskiler. (Ayrintili 6zgegcmisler ve pay tablosu talep lizerine.)

§13 Talebimiz

Bir tohum turu agiyor ve stratejik ortaklar ariyoruz: Dubai kurulusunu ve ilk amiral gemisi kurulumlarini finanse edecek sermaye;
on-kurulum pilotlari icin gelistirici ve markali konut ortaklari; ve performans akislari igin enerji ve sigorta ortaklari. Karsiliginda,

erken ortaklar tumuyle yeni bir kategoriyi tanimlamaya — ve ondan bir pay sahibi olmaya — yardim eder. THANGARD, turetilmis,
savunulabilir bir markadir — thangard.ai ve thangard.com'un ikisi de gUvence altinda — ayirt edici, dUnya ¢apinda sahiplenilebilir
ve dnceki anlamlardan bagdimsiz.

§14 Vizyon

Bir yUzyil boyunca lUks, siz icinde yasayabilesiniz diye dlUnyanizi ydneten bir kadro demekti. THANGARD bu kadroyu akilli,
yorulmaz, 6zel ve dlceklenebilir kiliyor — énce dlUnyanin blyUk konutlarinda, sonra disinmeyi hak eden her mekanda.
Daha akilli bir ev degil. Egemen bir ev.

Kaynaklar. [1][2] Bitkom Akilli Ev anketleri, 2023. [3] Gartner, ,Kurumsal uygulamalarin %40' 2026'ya kadar goreve 6zgl yapay zeka ajanlari icerecek", 2025. [4] Gartner,
JAjansal yapay zeka projelerinin %40'tan fazlasi 2027'ye kadar iptal edilecek”, 2025. [5] Matter/CSA cihaz sertifikasyonu, 2025 sonu. [6] AB Yapay Zeka Yasasi, Madde 12
gunlik tutma yukumlultkleri (ylksek riskli, 26 ay saklama). [7] BAE 2031 Ulusal Yapay Zeka Stratejisi; Dubai Yapay Zeka Etik ilkeleri; BAE PDPL (Federal Kararname-
Kanun 45/2021). [8] Grand View Research, Akilli Ev, 2025 (162,8 milyar $-887 milyar $, %23,1 YBBO). [9] Mordor Intelligence, Akilli Bina, 2025. [10] Arabian Business,
Dubai markali konutlari 2025 (21,4 milyar $ / 51.692 konut /166 proje). [11] Knight Frank Wealth Report, Gulf News araciligiyla, 2026 (BAE UHNW 4.851-6.588, 2031'e
kadar). [12] Gulf News, BAE milyoner net girisi 2025 (~9.800). [13] Ziotech / HomeControl.ae, Dubai ultra Ilks projelerinin ~%65'inde KNX, 2026. [14] Destatis, 2049'a
kadar Almanya bakim calisani a¢igi (280 bin-690 bin), 2024. [15] The Ambient / GadgetHacks, Alexa+, Gemini for Home, SmartThings API fiyatlandirmasi, 2026. [16]
Residential Systems, Josh.ai incelemesi, 2025. [17] Arabian Business, Dubai'nin ultra zengin evlerinde personel, 2025. [18] Kraken Technologies / Octopus Energy Group,
70 milyon+ hesap /27 tlke. [19] NerdWallet (Hippo/State Farm), homeandsmart.de, coverb.ae — akilli ev sigorta indirimleri, 2025/26.



